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 چکیده فارسی 
  

س یبرا گذارهیسرما کی صم دنیر سرما به یریگمیبه نقطه ت سودآور ستیبایم یگذارهیمنظور   یاز 

قبن از  گذارهیحاصرررن کند. سررررما نانیخود اطم هیو عدم تعرض به سررررما تیو حفظ مالک تیفعال

 کهیطوربه دهد،یقرار م یابیرا مورد ارز یآت انیسررود و ز ،گذاریبه امر سرررمایه هیسرررما صیتخصرر

صم صاص دهد که در کن دوره فعال ییهاتیمنابع خود را به چه فعال ردیگیم میت طرح حداکثر  تیاخت

. بدین معنی که نداثرگذار یگذارهیمالی در نوع سرررما یهااز این منظر مؤلفه. را داشررته باشررد یبازده

 یگذارهیبه سررمت سرررما گذارهیسرررما ؛اسررتانداز آینده حاکی از امنیت سرررمایه و ثبام مالی چشررم

 ،ثباتی مالیگذاری و بیفیزیکی و بلندمدم سرروپ پیدا خواهد کرد و در صررورم عدم امنیت سرررمایه

س یخدماتی، احتکار یهاگذاریسرمایه سی آ ستر شکن خواهد گرفت. د به  نهیهزان و کمو معاملاتی 

راهبردی و اصررلاح یا حذق قوانین و مقررام مزاحم  یتولید ازجمله منابع مالی، بسررترسرراز یهاعامن

سرما یهاگذاری ازجمله مؤلفهسرمایه . در ستاتولیدی  یهابه فعالیت در بخش گذارانهیدیگر ورود 

ه ، انجام شدرگان صنعت عمرانو نظر خب ایکتابخانهمطالعام  بر هیتکهمین خصوص تحقیق حاضر با 
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 In order to reach the decision point for investment, an investor must ensure the 

profitability of his activity and the preservation of ownership and non-

infringement of his capital. Before allocating his capital for investment, the 

investor evaluates his future profit and loss, so that he decides to allocate his 

resources to what activities will have the maximum return in the entire period of 

the project's activity. From this point of view, financial components are effective 

in the type of investment. This means that the future vision indicates capital 

security and financial stability; The investor will move towards physical and 

long-term investment, and in case of insecurity of investment and financial 

instability, service, hoarding and trading investments will be formed. Easy and 

low-cost access to production factors, including financial resources, strategic 

foundation and amending or abolishing laws and regulations that interfere with 

investment, including the component The other is the entry of investors into 

production sectors. In this regard, the present research was conducted based on 

library studies and the opinion of experts in the construction industry. 
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 مقدمه. 1
 ی. شهرداراست و بودجه یمال نیند تأمریشهرها با آن درگدر کلان هایشهردار رینظ ییهاها و سازمانکه ارگانی بزرگ ممشکلایکی از 

ص صو ست که عمده درآمد آن به یارگان خ شهردارا سطه عوارض  . اتمام شودیم نی... تأمو 100ماده  ونیسیصدور پروانه، کم ،یوا

شبالا یشهر شرفتیپ یهاطرح شار مال ،ندارد یشهردار یبرا یشهرها که درآمد هیخص در حا شهردار ینیسنگ یف وارد  هایرا بر 

قراردادها را  نی. اسررتین مانکارانیو شررناخت پ یقرارداد ،یگذارهیهای سرررمابه سررمت روش شیگراجز به یحالت راه نی. در اآوردیم

شهرها را حفظ خواهد  هیدر حاش شرفتیبر پ یشهردار کیدانست که کنترل استراتژ یخصوص هیروش مطمئن جذب سرما کی توانیم

 کرد. 

سو س یبرا گذارهیسرما کی ییاز  صم دنیر سرمایهبه یریگمیبه نقطه ت سودآور یدباگذاری منظور  و  تیو حفظ مالک تیفعال یاز 

سرما صن ک نانیخود اطم هیعدم تعرض به  سرماندحا ص گذارهی.  سرمایه هیسرما صیقبن از تخ خود را  یآت انیسود و ز ،گذاریبه امر 

طرح  تیاختصاص دهد که در کن دوره فعال ییهاتیکه منابع خود را به چه فعال ردیگیم میتصم کهیطوربه دهد،یقرار م یابیمورد ارز

 ندهیانداز آچشماگر که  یمعننی. بداستگذار گذاری نقشدر نوع سرمایه یمال یهامنظر مؤلفه نیا از [1].را داشته باشد یحداکثر بازده

سرما یو ثبام مال هیسرما تیاز امن یحاک شد؛  سرمایه گذارهیبا سوپ پ یکیزیگذاری فبه سمت  صورم  دایو بلندمدم  خواهد کرد و در 

آسران و  یشرکن خواهد گرفت. دسرترسر یو معاملات یاحتکار ،یخدمات یهایگذارهیسررما یثباتی مالگذاری و بیسررمایه تیعدم امن

ساز ،یازجمله منابع مال دیتول یهابه عامن نهیهزکم ستر صت یراهبرد یب شناخت و راهکار یها)فر ستفاده از  یهایموجود و بالقوه  ا

صت صت دهایتهد نیها و تبدفر صلاح شود نییها تببه فر سرمایه نیحذق قوان ای( و ا  گرید یهاگذاری ازجمله مؤلفهو مقررام مزاحم 

  [2].است یدیتول یهادر بخش تیبه فعال گذارانهیورود سرما

 یرونی. ازااسررت یپوشررچشررمرقابنیغ هاشررهرشررهرها باصخص کلان شرررفتیو پ شرربردینقش پیمانکاران مجرب در پ انیم نیا در

 دهیچیامر پ نیو ا شوندیم تردهیچیروز پشهرها روزبهکلان یهاکه طرح اندافتهیپیمانکاران در ی،نینشهیواسطه گسترش روزافزون حاشبه

شت. امرمختلف طرح یهاتیشدن و تعدد فعال صلاح ستهیشا یمانکاریکه انتخاب پ یها را به دنبال خواهد دا به  نیرا تبد تیو واجد 

. انتخاب باشرردیمدم و بهبود مطلوب م نه،یطرح در قالب هز کی یگام جهت اجرا نیچندگانه کرده و اول یریگمیمسررئله تصررم کی

 و مسئولان قرارگرفته رانیتوجه مد مورد راخی یهاسالدر  ی،ورو ارتقا بهره شرفتییکی از ابزارهای پ ناعنوبه یپیمانکاران مجرب شهر

خود  یسررازمان ییو کارا یکه برای بهبود اثربخشرر اندرفتهیارشررد پذ رانیاز مد ارییبه اجرا درآمده اسررت. بسرر یمختلف یهاصررورمو به

سانند و ناگز به را یاقدامات ستیبایم ست ن،یهای نوبه روش رندیانجام بر سب یکنون اییدر دن یرقابت تیبه مز یابیجهت د ی رو ،وکارک

امر، داشررتن  نیبرای اقدام به ا رونیاسررت که منجر به انتخاب پیمانکاران شررود. ازا ییهاتی، انتقال فعالهایاسررتراتژ نیاز ا یکی. آورند

 کیاسررتراتژ مامیها به پیمانکاران، تصررمفعالیت یسررراربرون مامی. تصررمرسرردیضررروری به نظر م یروش کار کیمنسررجم و  یطرح

ترین از مهم یاصرررل یدر نظر گرفتن پارامترها نیدل نیکرد، به هم یابیهای مختلف ارزآنها را در ویژگی دیچندگانه هسرررتند که با

سمت ستامر  نیا یهاق س نیبرای برطرق کردن ا [3].ا شئم سته یله ارائه رو شاخصبرای د سب ها راهبندی  شد.میحلی منا هرچند  با

شاخص یچارچوب کمتر تاکنون ست. ازاین شدهانتخاب پیمانکاران ارائه  یهابرای  ستی گزآنها به دیرو باا شوند تا و رتبه نشیدر بندی 

 .ابدیمناسب تحقق  مانکاریانتخاب پ

 توسررعه جهت مانکارانیو شررناخت پ یقرارداد ،یگذارهیهای سرررماروش یابیارزبر  مؤثرشررناخت پارامترهای به  قیتحق نیا در

 پرداخته خواهد شد. (AHP) 1یمراتبسلسله نیتحل نداینشین توسط فردر مناطق حاشیه یعمران شهر هایژهپرو ییربنایز

 

                                                           
1. Analytical Hierarchy process 

 یهااز روش یکی یمراتبسلسله یواکاو ندیفرا است. یمراتبسلسله نیتحل ندیفرا یبه معن Analytical Hierarchy processمخفف عبارم  AHPواژه 

. شوندیم یابیشده نامزدها ارز ییشناسا یهااست. سرس براساس سنجه AHP یبخش اول واکاو criterion ایها است. انتخاب سنجه یریگمیتصم

سلهمیکار ههم ب یبوده و به جا candidates ای alternativeواژه  یمعنانامزدها هم ای هانهیگز ژهوا سل ست  نیخواندن ا یمراتبروند. علت  روش آن ا

معمولاً از این  .رسیدهرم  نییتا به پا کرد ییها را شناساس هرم آغاز کرد و با گسترش آنها سنجهأسازمان در ر یاز اهداق و راهبردها دیکه ابتدا با

 شود.بندی وزنی معیارها بهره برده میروش برای رتبه
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 تحقیق نهیشیپ .2

 توان به موارد زیر اشاره نمود:از جمله تحقیقام پیشین در این حوزه می

 ابهر یپیمانکاران شرررهردار ینمونه موردبا ، بندی پارامترهای مؤثر بر ارزیابی پیمانکارانشرررناخت و اولویتبه (، 1401توحیدلو )

، اما اسررت یشررنهادیپ متیترین قپیشرررفت بر اسرراس پایین یهاطرح مانکارییانتخاب پ یروش جارمطابق گزارش توحیدلو . پرداخت
راسررتا با توجه به  نی. در اباشرردمیمطرح  مانکاریپ کیدر اصررلب بودن  یهای متفاوتمتعدد و با درجه اهمیت یفیو ک یپارامترهای کمّ

و  رفتهیصورم پذ یجامعه آمار نیشده توسط محقق گنجانده و نظرسنجی بها در پرسشنامه تهیهشاخص نیشده، ا هپارامترهای شناخت
ستفاده از داده ست. آوریجمع یهابا ا شنامه مورد ارزیابی قرارگرفته ا س سط پر ستفادهتحقیق این شده تو  ،ایاز اطلاعام کتابخانه با ا

سترس برا ضوع و منابع در د  ،یمدل مفهوم کیو ارزیابی  نیتحل ی. در ادامه براشد انجام هیمطالعام اول یمقالام معتبر و مرتبط با مو
شت ستفاده یدانیم یهااز بردا ست. تجزیه ا شنامه متحلین اطلاعا و شده ا س صن از پر سط نرمحا گرفته انجام  SPSS یافزار آمارها تو

ست.  شاهده در این تحقیق ا شاخص فن شدم س یشاخص فن ،یشاخص مال ،یو مهارت یکه  به با توجه  یشاخص امکانام فن ،یو مهند
 [4].اندبودهتحقیق  نیدر ا هاترین شاخصعنوان مهمطرح به تیموقع

شرهر شریراز با تأکید بر منطقه هفت کلان یدر پیشررفت حوزه شرهردار هاگذاریسررمایه شیافزابه (، 1400)ی و گلخن منشیاله

شی پرداختند. آنان بیان کردند که مال یقراردادها نینو یهاوهیش  یمال یهامنظور غلبه بر چالشبه یهای مختلفو روش هاوهیامروزه از 
شهر یهابرنامه یو پوشش حداکثر شرفت  سو یپی شهردار یاز  ستفاده مکلان یهایمناطق مختلف  صت جادی. ادشویشهرها ا  یهافر

ش یمال نیگذاری و تأمسرمایه سوب م یشهر یهابرداری طرحاجرا و بهره یهانهیهز هیکل ایو  یبخ  ی. براشودیاز جمله راهبردها مح
 یهاآزمون هیوتحلین قرار گرفت. بر پاها مورد تجزیهپرسررشررنامه جینتا هدق،جامعه  نیآن ب عیپرسررشررنامه و توز هیمهم پس از ته نیا

شخص  ستفاده از مدل قرارداد شدصورم گرفته، م سا یبرداری و واگذارساخت، بهره یکه ا سبت به  سرمایهروش رین گذاری در های 
 هیرو توصاز حد متوسط است. ازاین شتریب یآن کم یتجرب نیانگیتر بوده و مو سود، مطلوب تیشفاف ،گذاریسرمایه یهاضمانت نییتب

 هایبر شهردار یموجب کاهش فشار مال تابهره برده شود  یمال یقراردادها نینو وهیش نیکشورها از ا یهایدر پیشرفت شهردار نمودند
 [5].ی گرددپیشرفت شهر یهاطرح ریموجب پیشبرد چشمگ ییشده و از سو

پرداختند. آنان بیان  وسازدر صنعت ساخت شنهادیو ارزیابی پ مانکارییانتخاب پ ندایسازی فربهینهبه ، (2022) و همکاران 2مکسوم

 تیکمبود صلاح نیازجمله کارکرد پیمانکاران به دل یمتعدد یهادر حال پیشرفت اغلب با چالش ایوساز در کشورهساختداشتند که 

ست.  سب تیشاخص اهم کردیتحقیق از رودر این و منابع مواجه ا شدم برا ین شاخص  ستفادهوتحلین دادهتجزیه یو  ست ها ا . شده ا

شان داد سب، اعتبار، طرح یزیرکه برنامه نتایج این تحقیق ن شته و بهبود ،یثبام مال زام،یتجهو  یانتقال، نگهدار یهامنا  ،کارکرد گذ

اگر پیمانکاران با  ب،یترت نی. به همگذارندیاسررتفاده نقش م مورد مانکارییانتخاب پ یهاهیهسررتند که بر رو ییهاعامن نیتریضرررور

شوند، احتمال موفق ستفاده از روش چندگانه انتخاب  شکار کردن عامن نی. اشودیبینی مپیش ییبالا تیا مهم مؤثر بر  یهامطالعه با آ

را  این تحقیقشناسی و روش جینتاو  کندیدر حال پیشرفت، کمک م یویژه در کشورهابه شنهاد،یارزیابی پ ندایو فر مانکارییانتخاب پ

 [6].داد میدارند تعم یکاری مشابه طیدر حال پیشرفت که مح یکشورها ریدر سا توانیم

شرفت زبه ، (2022) و همکاران 3جیانگ ساختیپی ستا یِر شور چ یهاطرح در ییرو سط تحل نیک ی پرداختند. آنان بیان آمار نیتو

شتند که  شد فراگ هینظردا شرفت به ریر سترده موردپی ست. بااینمطالعه  طور گ  گیریاندازهی مطالعام بر رو شتریحال، بقرارگرفته ا

 یدانیم قامیتحق ریمس . این تحقیق بهدر مورد آن اتمام نشده است یکیستماتیس قیتحق چیو هصورم پذیرفته کلان  یدانیم قامیتحق

شتند که می طرح تیریویژه در مدخرد به ش یدیکل یهاعامنپردازد. آنان بیان دا ساختیز یهاطرح رید فراگکه بر ر ستا یر نقش  ییرو

شی در طرحخط نیارزیابی و تدو یبرا مبنایی جادیا، گذاردیم ستا ییربنایز یهام سط  یهاعامن وتحلینتجزیهیی، رو شده تو شناخت 

ساس دادهو  امیمرور ادب ستبه یهابر ا ستفاده ام نجا قابنآمده د ست. برای این امر از تحلین آماری ا ست. در این تحقیق ا  جینتاشده ا

 یبرا 4سیوالرررر  کروسکال آزمون. شد دییتأ افراد خبره عامن توسط 41بودن  یجهانهمچنین شد.  افتیدر نفعیذ 135پرسشنامه از 

                                                           
2. Maqsoom 

3. Jiang 

 .ها از یک توزیعوالیس یک آزمون غیر پارامتری است برای تست کردن پیروی نمونه-آزمون کروسکال .4
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ست نقش یهاعامن تیاهم ایآ نکهیارزیابی ا ساختیز انواعو تعیین  ریخ ایگذار در موارد مختلف متفاوم ا صورم مختلف  نفعانیذ ای ر

 تیریمد یبرا ریچارچوب ارزیابی فراگ کی نهایتاً .بندی کردمشترک طبقه یهاعامنگروه با عامن را به هفت  41 آماری، نیتحلپذیرفت. 

شد ساخته  ساختیز تیریمد زمینه در چارچوب نیا. طرح  ستا یهار ارزیابی  یبرا دیارزیابی جد ستمیس کی وشد  شنهادیپ ییرو

یی و روسررتا رسرراختیپیشرررفت و زقبول این روش در  نبقاهای دهد. نتایج حاکی از جوابارایه می ییروسررتا یهارسرراختیکارکرد ز

 [7].ای در کشور چین داردحاشیه

ها ( کمک به پیمانکاران در انتخاب، علاوه بر شناسایی فاکتورهای تأثیرگذار و کاهش اثرام منفی چالش2022) 5پژوهش هالسبیک

های زمانی و کند که در نهایت ریسرررکهای آتی بازتر میهای قرارداد با پیمانکاران را برای پروژهبوده اسرررت. این پژوهش ذهنیت طرق

سطب عملکرد پیمانکاران را برای پذیرفتن پروژهترل میای محتمن بر طراحی و اجرا را کنهزینه دهد. این های بزرگ افزایش مینماید و 

های برتر از بین فاکتورهای تأثیرگذار انجام شررده اسررت. در نهایت، خطا در های ترکیبی ریسررکموضرروع با تحلین کمیّ، کیفی و روش

شررده از های مطالعه موردی شررناخته شرردند، که با نتایج بیانترین ریسررکمعنوان مههای اقتصررادی بهها و فعالیتها، آزمایشآزمودن

 [8].های مشابه دیگر در این زمینه همخوانی دارندتحقیق

وسرراز ت سرراختگیری چند معیاره برای انتخاب بهترین گزینه برای مدیری( تحقیقی با عنوان یک مدل تصررمیم2019) 6ادروگان

معیار مالی دارای بالاترین وزن در انتخاب پیمانکاران بود. بعد از آن معیار مدیریتی، منابع، توانایی،  بر اسررراس آن پایدار انجام داد که

 [9].کیفیت، اطمینان، تعهد و عوامن محیطی به ترتیب بالاترین وزن را در تعیین پیمانکاران داشتند
 

 نوآوری تحقیق .3
وامن مختلفی اسرررت که عمدتاً در زمینه اختیار عنمایانگر دخالت  آنهاارزیابی و مطالعه حاشررریه شرررهرها و تحولام کالبدی و بصرررری 

یکی از این ابعاد است. یکی از  که منظر و تغییر آن دهندیماز جهام مختلف حاشیه شهرها را هدق قرار  هاعامنها است. این شهرداری

صهگذاپارامترهای نقش ساس ر در این زمینه انتخاب پیمانکار در مناق ست. این امر احتمال انتخاب  ترینپایینها، برا شنهادی ا قیمت پی

ضر به ارزیابی  سب را دربردارد. در تحقیق حا شرفت سرمایه هایروشپیمانکاری نامنا شناخت پیمانکاری جهت پی گذاری، قراردادی و 

شهری در مناطقهاطرحزیربنایی  شیه ی عمران  سلهحا سل سط فرایند تحلین  شین تو ست. این ن شده ا در قالب  هاعامنمراتبی پرداخته 

سط نرم و AHPمدل  شایان Expert Choice افزارتو شد.  شرفت داده خواهند  ست که اولویتپی منظور ، بهمؤثربندی پارامترهای ذکر ا

ها بوده و  هاتشرررخیص بهتر و مدیریت آن هایی طرح دارند و حذق یا کنترل  تاًین اسرررتفاده از پارامترهایی که نقش مثبت بر نتیجه ن

زمان اتمام طرح و افزایش بهبود نهایی ی طرح، مدمهانهیهزپارامترهایی که دارای اثر منفی هسررتند، منجر به بهبود وضررعیت مدیریت 

نکار شناخت و مدیریت استفاده از پیمانکاران مجرب در موفقیت ای پیشرفت حاشیه شهرها خواهد شد. با توجه به نقش غیرقابنهاطرح

 ، کارایی نو و بااهمیت در این زمینه صورم پذیرد.پارامترهاشود تا با تفاوم نشین شهری، تلاش میی حاشیههاطرح
    

 روش تحقیق .4

 برای دانش توسررعه کاربردی تحقیقام هدق چراکه شررود،می محسرروب کاربردی تحقیقام ءجز ،آن هدق به توجه با حاضررر تحقیق

 هایمقالهها بررسرری کتاب اند از:در مورد اسررتفاده عبارم بوده روش گردآوری اطلاعام عمده اسررت. خاص زمینه یک در کارگیریبه

 .پرسشنامهو  مطالعه ررسی مدل موردها، بدادهگردآوری ، مختلف

هایی با برخی موازام آن مصرراحبهو به بودهربط )خبرگان( و دیگر افراد ذی متخصررصررینمصرراحبه با  هادادهآوری یکی از ابزار جمع

شناخت پیمانکاری سرمایه هایروشنظران و خبرگان در ارزیابی صاحب ستگذاری، قراردادی و  شده ا ستخراجانجام  شده . معیارهای ا

با  وهای داده مراتبیبا فرایند تحلین سلسله هاعامنبندی هدر مرحله رتب .ه استاولیه در قالب پرسشنامه در آمد هایغربالگریمنظور به

 .شده استآوری هایی جمعنظران از طریق پرسشنامهنظر خبرگان و صاحب

براساس تحلین مغز انسان برای مسائن پیچیده و فازی پیشنهاد شده است. این روش توسط محققی به  AHPروش مورد استفاده 

                                                           
5. Hulsbeek 

6. Erdogan 
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ساعتی در  شنهاد گردید. کاربردهای متعددی از آن زمان تا1970 سالنام توماس ررررر ال ررررر  کنون برای این روش مورد بحث قرار پی

بندی مورد توجه قرار مراتبی بیش از همه در حن مسائن رتبهلین سلسلهحیند تافر گیری چندمعیاره،های تصمیمدر بین روش اند.گرفته

 . اندروش نام بردهاز این مرجع علمی از مطالعه بنیانگذار  هزارانکه تاکنون  ایگونهه است ب بوده

ستفاده شده است. این نرم افزار Expert choiceافزار در این مطالعه از نرم گیری چندمعیاره بر اساس یک ابزار قوی برای تصمیم ا

گیری را با هم ترکیب و تلفیق یند تصمیماز فرآمده در هر قسمت اهای به دستافزار ارجحیتاین نرم است. مراتبییند تحلین سلسلهافر

شخص کرده تا در نهایت ارجحیت کلی گزینه صمیم فرایند درشود. ها م تنها اگر  سنجند.را با توجه به معیارهایی می هاانتخاب ،گیریت

یک معیار با توجه به اهمیت معیارهای متعددی حضور دارند؛ ها اما در برخی انتخاب ،باشد کار بسیار ساده استوجود داشته یک معیار 

. در این داشته باشدامتیاز خاصی ن ،اهمیت بودنبی به دلینمیزان بالا  ممکن است معیار یا شاخصی با همچنین .آن امتیاز بیشتری دارد

 . کردو محاسبه  ها تهیهها و انتخاببندی بین تصمیممواقع باید یک واحد یا درجه برای تمایز و رتبه

 

 جامعه آماری و تعیین حجم نمونه .4-1

سائن یکی ست، نمونه حجم انتخاب میدانی، تحقیقام در مهم از م  و زیاد کار نیازمند شود، انتخاب حد از نمونه زیاد حجم چنانچه زیرا ا

 و نادرسررت حاصررن نتیجه و نداشررته مطلوبی بازدهی تحقیق باشررد، معین کمتر از حد نمونه حجم اگر العاده اسررت.فوپ هایهزینه

 :دارد یحجم نمونه به دو عامن بستگ میتعمشود. نمی حاصن از آن جامعی و اطلاعام جامعه بوده برای آن تعمیمغیرقابن

 .شودمیمحقق در نظر گرفته  یکه برا ایهزینه -

 .مورد انتظار است ج،ینتا می( که جهت تعمی)دقت ینانیاعتماد و اطم تیقابل -

س ایمجموعهاز  قیتحق نیمطالعه در ا مورد یآمار جامعه شاورنیاز مهند شده ییو عوامن اجرا مانکارانیپ ،نی، م شکین   یو دارا ت

ست 108بر  بالغ یتیجمع ساس روش کوکران که  .نفر ا ست جیرا هایفرمولاز  یکیبر ا ست آوردن حجم نمونه ا مطابق با  ،جهت به د

ستحجم نمونه به زیرفرمول  شنامه در محدوده موردنظر به 84آمده و درنهایت تعداد د س صادفپر سش و  عیتوز یصورم ت و مورد پر

 .قرارگرفته شد یابیارز

(1)                                                                                                                                       

 
n .حجم نمونه آماری : 

N .جمعیت کن جامعه آماری : 

z  ها سنجیشود. در اکثر نظردرصد در نظر گرفته می 99تا  95: ضریب اطمینان است؛ که در مطالعام اجتماعی مقدار آن معمولاً بین

 96/1شررده که در جدول نرمال معادل درصررد در نظر گرفته  95درصررد معمول اسررت. در این تحقیق نیز ضررریب اطمینان  95مقدار 

 باشد.می

S :   .واریانس نمونه در صفت مورد سنجش 

d : .تفاضن نسبت واقعی صفت در جامعه با میزان تخمین محقق برای وجود آن صفت در جامعه است 

 

 اطلاعام وتحلینتجزیه .4-2

 به صورم زیر در نظر گرفته شدند. پارامترهای تأثیرگذارپس از مطالعه سوابق تحقیق و منابع مرتبط 

 (A)عوامن مالی  -

 (A1) تورم •

 (A2ها )فعالیت هزینه برای مقیاس نداشتن •

 (A3پرداخت ) نادرست هایبندیزمان •

 (A4کارگری ) هایناآرامی و اعتصابام •
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 (A5) کارفرما مالی کمبود •

  

 (Bعوامن موقعیت کار ) -

 (B1کمبود مواد و مصالب ) •

 (B2کمبود زمین ) •

 (B3کمبود نیروی کارگری ) •

 (B4آلام )کمبود ماشین •
 

 (Cعوامن تاکتیکی ) -

 (C1) ناکافی وریبهره و بازدهی •

 (C2جوی ) عوامن سایر و وهواآب ناپایداری •

 (C3)ناکافی بودن دانش پیمانکار  •

 (C4بندی )زمان برنامه یرتأخ نشدن بینیپیش •
 

 (Dعوامن ساخت ) -

 (D1)ها و طراحی وجود نقص در نقشه •

 (D2اجرایی ) هاییتمشفاق نبودن قرارداد و آ •

 (D3کاری ) هاییرویعدم تخصص ن •

 (D4عدم رعایت مسائن ایمنی در کار ) •
 

 (Eمحیطی )عوامن زیست -

 (E1منطقه ) اکوسیستم خوردن برهم •

 (E2) منطقه یهاتغییر در سطب و میزان و کیفیت آب •

 (E3آسیب به مراتع و مقادیر خاک منطقه ) •

 

 مراتبی گزینه و معیارهاسلسه رسم ساختار .4-3

اندازه اهمیت در انتخاب ما تأثیرگذارند و حدس زدن این میزان اهمیت و درواقع وزن دانیم، معیارها در هر انتخابی بهطورکه میهمان

مورد نظر خواهد شد؛ بنابراین های ای باعث انحراق از مسیر صحیب انتخاب روش مناسب از بین گزینهطور سلیقهها بهمعیارها و شاخص

شود تا (، اقدام می1مراتبی مطابق با شکن )رسم نمودار سلسلههای مربوطه نسبت بهدر گام نخست پس از شناسایی معیارها و شاخص

 وابستگی کلیه معیارها و زیرمعیارها مشخص گردد.
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 ها و معیارهامراتبی گزینهسلسه ساختار .1شکن 

 هامعیارها و گزینهدهی وزن .4-4
دهی به این صررورم اسررت که طورکلی فرایند وزن. بهاسررت AHP، اسررتفاده از روش یارهاو مع زیرمعیارها دهی بههای وزنیکی از روش

، باشدیی مصورم کیفی و کمّبررسی که به اخذشده از عوامن دخین و متخصص در امور هر موضوع مورد یهاابتدا خروجی پرسشنامه

هم و همچنین مقایسه زوجی همه زیرمعیارها نسبت به  . در ادامه نیز به مقایسه معیارها باشودیسازی ممقیاسسازی و سرس بییکمّ

شاخصتک سی و اوزان  شخص متک معیارها برر شد، یکی از نرم طور که. همانشودیها م ساس که برنامه ییافزارهابیان  سی آن بر ا نوی

. در این تحقیق نیز باشدیم Expert Choiceافزار ، نرمکندیو زیرمعیارها را محاسبه م یارهایی اوزان معو با دقت بالا است AHPروش 

ستفادهاز این نرم ست که ن افزار ا شماره اول در مرحله  .شوندارائه می ادامهتایج در شده ا دهی به عوامن مالی (، وزن1)مطابق با جدول 

 شود.نسبت به هم انجام می
 دهی عوامن مالیجدول وزن .1جدول 

A5 A4 A3 A2 A1 A 

2/1 3 2 2 1 A1 

4/1 2 2/1 1  A2 

3/1 2 1   A3 

5/1 1    A4 
1     A5 

 

کنیم. نتایج این می ، اقدام(1)، نسبت به نرمال کردن اعداد جدول (2)های هر ستون، مطابق با فرمول با تقسیم هر درایه بر مجموع درایه

 .( ارایه شده است3)جدول  درعملیام 

 

𝑛𝑖𝑗 =
𝑎𝑖𝑗

∑ 𝑎𝑖𝑗
𝑚
𝑖=1

 (2                                                                                                                            )  

دهی به زیرمعیارهایِ وزن د.نکنمی آمده، وزن نهایی زیرمعیارها را تعییندستاعداد به شود.محاسبه میدر گام آخر، میانگین هر ردیف 

 .ارائه شده است (2)جدول  در مالیمعیارِ عوامن 
 های هر ستونمجموع درایه .2جدول 

A5 A4 A3 A2 A1 (A) 

 مجموع مقادیر ستون 33/4 50/9 00/7 00/13 28/2

 

 

 نتایج نرمالیزه کردن .3جدول 
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A5 A4 A3 A2 A1 (A) 

219/0 231/0 286/0 211/0 231/0 A1 

109/0 1540/ 071/0 105/0 115/0 A2 

146/0 1540/ 143/0 211/0 115/0 A3 

088/0 077/0 071/0 053/0 077/0 A4 

438/0 385/0 429/0 421/0 462/0 A5 

 

 آید.، به دست می(4)جدول  در، وزن نهایی هر زیرمعیار (3) فرمول بر اساسگیری از اعداد هر ردیف در این قسمت با میانگین

 

(3) 

5  /(+… AIJ3 +AIJ2 +AIJ1) = A1 

 
 وزن نهایی زیرمعیارها .4جدول 

 (A) وزن

235/0 A1 

111/0 A2 

154/0 A3 

073/0 A4 

427/0 A5 

 

دهی به عوامن موقعیت (، وزن5)دراین مرحله جدول شماره  دست آمده است.ه افزار بدر همین خصوص، نتیجه تحلین با استفاده از نرم

 .کندارائه می یکدیگر راکار نسبت به 
 دهی عوامن موقعیت کارجدول وزن .5جدول 

B4 B3 B2 B1 B 

2/1 4/1 5/1 1 B1 

3 2 1  B2 

2 1   B3 

1    B4 

 

 شود.میانجام  یکدیگردهی به عوامن تاکتیکی نسبت به ، وزن(6)مطابق با جدول شماره  سرس
 

 دهی عوامن تاکتیکیجدول وزن .6جدول 

C4 C3 C2 C1 C 

2/1 3 2 1 C1 

3/1 2 1  C2 

5/1 1   C3 

1    C4 

 

 شود.دهی به عوامن ساخت نسبت به هم انجام می(، وزن7)جدول شماره  برطبقآنگاه 
 

 جدول وزن دهی عوامن ساخت .7جدول 

D4 D3 D2 D1 D 

2 2/1 4/1 1 D1 
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5 2 1  D2 

3 1   D3 

1    D4 

 

 .قابن ملاحظه است یکدیگرمحیطی نسبت به  دهی به عوامن زیست(، وزن8)در جدول شماره 
 

 محیطیدهی عوامن زیستجدول وزن .8جدول 

E3 E2 E1 E 

3 5 1 E1 

2/1 1  E2 

1   E3 

 

 .شده استارائه  (9در جدول شماره ) دهی به معیارهای اصلی نسبت به هموزن

 
 دهی معیارهای اصلیجدول وزن .9 جدول

E D C B A معیارها 

5 2 4 3 1 A 

2 2/1 2 1  B 

2 3/1 1   C 

4 1    D 

1     E 

 
 باشد.می مطابق با شکل معیارهادهی ، جهت وزنافزارخروجی نرم

 

 Expert Choiceافزار اوزان خروجی از نرم. 2شکن 
 

 .اندشده دهی نهایی به زیرمعیارهای اصلی نشان داده، وزن(3)در شکن شماره  زیرمعیارهابندی نهایی جهت رتبه
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 Expert Choiceافزار اوزان خروجی از نرم .3شکن 

 

 



 حسین خادمی، محمدامیر شرافتی                                                         1403 زمستان /1سال اول/ شماره  /رویکردهای نوین در مدیریت ساخت و پروژه

 نتایج تحلین .4-5

 .اندبودهبررسی در این تحقیق به شرح ذین  معیارهای موردمطالعام صورم پذیرفته با توجه به 

 عوامن مالی •

 موقعیت کارعوامن  •

 عوامن تاکتیکی •

 عوامن ساخت •

 محیطیعوامن زیست •

شررده در این تحقیق و با که با توجه به مطالعه انجام بودهاهمیت  دارایشررده معرفی یهاهر یک از شرراخصلازم به ذکر اسررت که 
اول و دوم  یهادر رتبه 0.264و  0.420 یهابه ترتیب با وزن( عوامن سررراخت) Dو معیار  (عوامن مالی) A افزار، معیاراسرررتفاده از نرم

 .است زیربندی کلی معیارها، به شرح ازنظر اهمیت و تأثیرگذاری قرار دارند. همچنین رتبه
 420/0عوامن مالی، با وزن . 1
 149/0عوامن ساخت، با وزن . 2
 099/0عوامن موقعیت کار، با وزن . 3
 264/0عوامن تاکتیکی، با وزن . 4
 067/0حیطی، با وزن معوامن زیست. 5

سرمایهارزیابی روش صن از خروجی نرمهای  شناخت پیمانکار که حا صمیمگذاری، قراردادی و  ستگیری چندمعیاره افزار و روش ت  ا
 :گذاری، قراردادی و شناخت پیمانکار، از منظرهای سرمایهرزیابی روش، اافزاربا توجه به خروجی نرم .شودخلاصه می زیربه شرح 

 427/0)کمبود مالی کارفرما( با وزن  A5(: عوامن مالی) Aمعیار  -
 477/0)کمبود زمین( با وزن  B2 (:عوامن موقعیت کار) Bمعیار  -

 483/0بندی( با وزن برنامه زمان یرنشدن تأخبینی)پیش C4 (:عوامن تاکتیکی) Cمعیار  -

 507/0اجرایی( با وزن  هاییتم)شفاق نبودن قرارداد و آ D2(: عوامن ساخت) Dمعیار  -

 648/0)برهم خوردن اکوسیستم منطقه( با وزن  E1(: محیطیعوامن زیست) Eمعیار  -

 زیربا توجه به ارزیابی کلیه زیرمعیارها معیار برتر به شرح همچنین  از برتری بیشتری نسبت به سایر زیرمعیارها برخوردار شده است.
 .باشندیم

 180/0وزن  ( باA5کمبود مالی کارفرما، ). 1
 134/0( با وزن D2اجرایی، ) هاییتمشفاق نبودن قرارداد و آ. 2

 

  بندیجمع .5

 اقتصادی توسعه در مهمی نقش ساخت یهاپروژهاین  اجرای هستند. زیادی بسیار اجرایی و مراحنموثر عوامن  دارای عمرانی یهاپروژه

شورها  کیفیت و زمان بودجه،های قالب رعایت همراه با پروژه موقعبه و کارآمد ،مؤثر اجرای پروژه، ذینفعان همه برای .کنندیم بازی ک

 سرراختار همه بلکه پروژه، ذینفعان تنهانه مدنظر اهداق بهو دسررتیابی  هاعدم اجرای مؤثر پروژه مطلوب و مدنظر اسررت. نظر، مورد

صادی شکن را با جامعه اقت ضوع عمعمول .کندیم مواجه م  ها.هزینه افزایش و پروژه تحوین در مکرر خیرأت بارتند از:ترین علن این مو

شأ صلی من شکلام ا سک وجود این م ست. پروژه خارج و داخن هایری های بندی پارامترهای مؤثر در ارزیابی روشرتبه پژوهش به این ا
 مدیران به پیشنهاد و راهنمایی ارائه در پژوهش این اصلی کاربرد هرچند پرداخته است. گذاری، قراردادی و شناخت پیمانکاریسرمایه

صمیم ست هایهپروژ در سازت سایی با تا عمرانی ا در  پایدارمحور رویکردی با بازده، افزایش ضمن ها،آن یرمؤثر و میزان تأث عوامن شنا
صوص ستا و. در همین اقدام کنندیک پروژه  یاجرا خ صنبا توجه به  را شد که عوامن مالی نتایج حا شخص  صاً، م صو کمبود مالی  خ

ریزی که باید در جهت مدیریت آن برنامه اسررتگذاری های سرررمایهدر ارزیابی روشو تاثیرگذار مهم بسرریار کارفرما یکی از پارامترهای 
یجه درنت ءاثر سررو تواندیاجرایی، م هاییتمشررفاق نبودن قرارداد و آیعنی آن  و زیرمجموعهمعیار عوامن سرراخت  این عامن از . پسکرد

سرمایه شد که برای رفع آنیک  شته با سی دقیق مواد قرارداد تلاش  گذاری و خروجی یک قرارداد دا شکلی هدفمند و با برر نیز باید به 
 کرد.
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